
a façon dont nous atteindrons les buts
que nous nous sommes fixés dépendra

des questions que nous nous posons en tant
que personne, organisations et société, ainsi
que de la façon dont nous choisissons de
relever les défis auxquels nous sommes con-
frontés. Afin de mieux décrire le travail que

nous effectuons, nous utilisons un modèle
comme cadre de travail pour concevoir les
activités du Centre d’excellence pour l’engage-
ment des jeunes. Le modèle permet de struc-
turer et d’organiser notre travail et sert de
point de départ pour nos projets de recherche.

L’information qui suit ne reflète pas nos
conclusions mais plutôt nos idées et nos ques-
tions. Nous « élargissons » notre modèle au
fur et à mesure que nous effectuons la collecte
des résultats de nos recherches et que nous
apprenons de nos expériences!

Notre définition ad hoc :

« L’engagement des
jeunes est la partici-
pation significative
et l’implication
soutenue d’une
jeune personne à
une activité tout en
s’ouvrant sur le
monde. »

– Centre d’excellence pour
l’engagement des jeunes

Les jeunes peuvent s’engager dans une
foule d’activités, y compris dans les sports,
la musique, le service communautaire, le
soutien aux amis ou l’action politique.

QUELS SONT LESASPECTS
IMPORTANT DE L’ENGAGEMENT ?

Les expériences d’engagement sont complexes
et varient selon le contenu et la qualité. Elles
incluent des facteurs objectifs (comportement,
structure, contenu) et subjectifs (sentiments,
pensée, évaluation). Nous nous intéressons à
l’identification et à l’évaluation d’un nombre
important d’aspects reliés aux expériences
d’engagement.

ÉLARGISSEMENT DU MODÈLE
Mais avons-nous réellement compris ?
Comment savons-nous que le modèle fonc-
tionne bien ? Que manque-t-il au modèle ?

Nous ne le savons pas ! Mais au fur et mesure
que le modèle s’élargit, nous espérons con-
naître les réponses à ces questions. D’ici-là,
nous pouvons ajouter une bulle pour nous
rappeler que le modèle est un travail en évolu-
tion…

Considérez cette bulle comme celle qui con-
tient tous les éléments manquants du modèle
(et toutes les choses qui nous restent à
apprendre).

Tel que nous l’avons mentionné au tout début,
notre modèle a pour but de servir de cadre de
travail pour nos projets et nos questions de
recherche.

L’engagement peut s’avérer différent pour
chaque personne, pour chaque type d’activité et
chaque résultat. Nous ne pouvons donc pas
conclure que c’est la façon dont « fonctionne
l’engagement ».

Tout au long de notre recherche, nous mettrons
notre modèle à l’épreuve afin d’observer s’il
« concorde » avec les expériences des jeunes.

Nous espérons également que le modèle incitera
les jeunes à penser à l’engagement de façon à
stimuler des questions, des suggestions et de
nouvelles idées…

Nous sommes d’avis que le processus d’engage-
ment est dynamique et fluide; il change avec le
temps tout comme les gens et le monde.

Par exemple, les flèches pourraient être bidirec-
tionnelles et se lier aux autres bulles. Tout serait

interrelié et avec le temps, tout aurait une
influence sur le reste.

Consultez le grand graphique ci-dessus pour voir
à quoi ressemble le modèle jusqu’à maintenant.

Consultez le graphique ci-dessous pour voir la
façon dont nous nous évaluons.

w w w . c e n t r e e n g a g e m e n t . c a
Pour demeurer à jour avec la recherche ainsi qu'avec les outils pratiques.
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C’EST QUOI L’ENGAGEMENT DES JEUNES ?
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L’ÉLABORATION D’UN MODÈLE ?

Le Centre d’excellence pour l’engagement des jeunes • 23, rue Isabella, Toronto, ON, M4Y 1M7 • Tel: (416) 597-8297, www.tgmag.ca/centres

AUTRES COMMENTAIRES À PROPOS DU MODÈLE

Partenaires du Centre d’excellence pour l’engagement des jeunes : La Commission des étudiants • Université Brock • La Fédération de la jeunesse canadienne-
française (FJCF) • Youth Launch Saskatoon • Le programme de psychologie communautaire de l’Université Sir Wilfrid Laurier • Le Réseau Ado/Youth Net (RA/YN)
• Centre hospitalier pour enfants de l'est de l'Ontario (CHEO) • Ville de Vancouver • Université St-Mary’s • Université de Régina • Université des Premières nations
du Canada

La recherche réunie par le Centre d'excellence pour l'engagement des jeunes prouve que les jeunes font des choses
positives bien plus que l'on ne le croit, que l'engagement est bon pour les jeunes et que finalement, cette participation
signifie bien plus que le simple fait « de le faire ». La qualité de l'engagement et sa signification importent beaucoup.

L’engagement des jeunes – Un modèle conceptuelQuels
sont les facteurs
qui manquent ?

FACTEURS OBJECTIFS :

Sentiments après
avoir fait une activité
– plaisir, sérieux,

stress

Comportements lors des
activités – fréquence,
durée, étendue de diver-
sité, type d'activité

Pensées sur les
activités – con-
centration, ap-
prentissage

Structure – avec
qui les jeunes
font l’activité, où
les jeunes la font,
comment elle est
organisée, qui la

mène

Évaluation – à quel point
tu es bon, ça représente un défi,
c’est important pour la société,

qui contrôle l’activité

Contenu de
l’activité– focalisation
et but de l’activité

FACTEURS SUBJECTIFS :

Ceci nous permet
de noter les amél iorat io

ns

que nous pouvons appor
ter

au modèle.
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LE MODELE – EN COURS...
Il existe plusieurs façons de représenter l’engagement des jeunes.
Notre but est de commencer avec quelques questions clés qui invi-
tent les autres à partager leurs propres opinions de l’engagement

des jeunes. Par le biais
d’un processus continu
d’enquêtes, de discussions et

de pratique, nous espérons accroître le
savoir et l’expertise de la collectivité.

Débutons cette enquête avec
quelques questions :

L’ENGAGEMENT DES JEUNES : UN MODÈLE CONCEPTUEL

fig. 9

Déclencheurs

Hmmmm. . .

Ça semb le amusan
t. . .

Notre trava i l feraune di f férence . . .

LES PRINCIPALES COMPOSANTES DU MODÈLE
Ensemble, les bulles représentent les principales composantes
de notre modèle :

• Qu’est-ce qui déclenche l’engagement ou lui nuit ?

• Qu’est-ce qui soutient ou décourage l’engagement ?

• Quelles sont les différentes qualités
de l’engagement ?

• Quels sont les résultats potentiels ?

?
Mais

avons-nous
rée l lement
compr i s?
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Une partie de notre modèle se penche
sur la façon dont les jeunes sont incités
à s’engager dans une activité. Ce
processus d’introduction peut s’avérer
différent pour chaque personne et type
d’engagement ou d’activité.

Le processus d’introduction de notre
modèle est identifié par une « bulle »
comme celle-ci…

Voici quelques facteurs qui peuvent
inciter les jeunes à s’engager :

1. Facteurs reliés à la personne ou à
« soi-même ». Facteurs reliés à la
personne ou à « soi-même ».

2. Facteurs sociaux. Par exemple, cer-
tains jeunes affirment qu’ils s’enga-
gent afin d’être avec leurs amis ou
parce qu’un professeur leur en a fait
la demande.

Nous identifions ces deux processus
d’introduction par une bulle à double
couche. Nous croyons que les gens
existent en tant que (1) personne qui
(2) ont des rapports importants avec
les autres…

La décision d’une personne de s’engager
peut également être influencée par

3. Systèmes. Par exemple, les écoles,
les organisations, et pays dans
lesquels une personne vit et tra-
vaille.

Nous ajoutons une troisième couche
pour représenter (3) les processus sys-
témiques qui peuvent influencer l’en-
gagement.

Penser à la bulle comme les éléments
qui déclenchent et qui nuisent à l’en-
gagement – sur le plan personnel, en
termes de relations avec les autres, et
les systèmes dans lesquels nous vivons
et travaillons.

Nous pouvons lier les couches de la
bulle et le cercle de l’engagement avec
une flèche. La flèche démontre que les
facteurs introductifs peuvent mener à
l’engagement.

QU’EST-CE QUI SOU-
TIENT L’ENGAGEMENT ?
Une fois que les jeunes s’engagent
dans une activité, ils peuvent décider
de la poursuivre…ou de l’interrompre.

Semblable au processus d’introduc-
tion, les facteurs de soutien peuvent
s’avérer différents pour chaque per-
sonne et type d’engagement ou d’ac-
tivité.

Le processus de soutien peut égale-
ment être subdivisé étant donné que la
décision d’une personne de demeurer
engagée peut être influencée par des
traits personnels, d’autres personnes
et les systèmes dans lesquels elle
évolue et travaille.

Alors, dans notre modèle, nous avons
inséré une bulle appelée “Soutien/bar-
rières” pour représenter les éléments qui
font qu’une personne reste engagée ou
non. Cette bulle a des couches, tout
comme celle de l’introduction.

Pensez à cette bulle comme les élé-
ments qui maintiennent et découra-
gent l’engagement – sur le plan per-
sonnel, en termes de relations avec les
autres, et les systèmes dans lesquels
nous vivons et travaillons.

La flèche démontre que les facteurs
introductifs peuvent mener à l’engage-
ment et que les facteurs de soutien
mènent à un engagement soutenu.

L’ENGAGEMENT ET
SES RÉSULTATS

Une autre question que nous nous
posons est si l’engagement mène à des
résultats positifs.

Les résultats peuvent également être
subdivisés étant donné qu’ils mènent à
certains avantages, à de meilleurs rap-
ports sociaux et à certaines améliora-
tions au sein des systèmes (écoles,
organisations, communautés, villes,
provinces, pays) dans lesquels nous
évoluons et travaillons.

Ainsi, le rapport entre l’engagement et
les résultats positifs peut être différent
pour chaque personne, type d’activité
et type de résultat.

Notre modèle contient également une
bulle pour nos résultats. Cette bulle a
des couches, comme les autres, et
indique le potentiel de résultats posi-
tifs (côté gauche de la bulle) et négat-
ifs (le côté droit).

Considérez cette bulle comme étant
celle des avantages de l’engagement

QU’EST-CE QUI INCITE À L’ENGAGEMENT ?

DÉCLENCHEURS

SOI SOCIAL SYSTÈME

SOI SOCIAL

fig. 3

fig. 4

fig. 2

fig. 1

fig. 5

fig. 6

fig. 7

fig. 8

sur le plan personnel en termes de
rapports avec les autres et de l’envi-
ronnement dans lequel nous vivons.

Nous devons également considérer
l’engagement comme pouvant mener
à des résultats plus ou moins positifs,
tels que la frustration et le stress.

L’ENGAGEMENT
ÉVOLUE

Dans notre modèle, les facteurs et
processus qui engagent les jeunes, ou
les empêchent de s’engager, s’exercent
avec le temps.

fig. 10

Les couches de chaque bulle nous rappellent
que les jeunes sont :

Des personnes
Qui ont des rapports avec d’autres
Qui évoluent au sein d’environnements
et de systèmes.

Les flèches
sont à double

sens afin
d’indiquer que
les facteurs

sont interreliés.
Un peut
influencer
l’autre.

L’ENGAGEMENT
DES JEUNES



ÉLARGISSEMENT DU MODÈLE
Mais avons-nous réellement compris ?
Comment savons-nous que le modèle fonc-
tionne bien ? Que manque-t-il au modèle ?

Nous ne le savons pas ! Mais au fur et mesure
que le modèle s’élargit, nous espérons con-
naître les réponses à ces questions. D’ici-là,
nous pouvons ajouter une bulle pour nous
rappeler que le modèle est un travail en évolu-
tion…

Considérez cette bulle comme celle qui con-
tient tous les éléments manquants du modèle
(et toutes les choses qui nous restent à
apprendre).

Tel que nous l’avons mentionné au tout début,
notre modèle a pour but de servir de cadre de
travail pour nos projets et nos questions de
recherche.

L’engagement peut s’avérer différent pour
chaque personne, pour chaque type d’activité et
chaque résultat. Nous ne pouvons donc pas
conclure que c’est la façon dont « fonctionne
l’engagement ».

Tout au long de notre recherche, nous mettrons
notre modèle à l’épreuve afin d’observer s’il
« concorde » avec les expériences des jeunes.

Nous espérons également que le modèle incitera
les jeunes à penser à l’engagement de façon à
stimuler des questions, des suggestions et de
nouvelles idées…

Nous sommes d’avis que le processus d’engage-
ment est dynamique et fluide; il change avec le
temps tout comme les gens et le monde.

Par exemple, les flèches pourraient être bidirec-
tionnelles et se lier aux autres bulles. Tout serait

interrelié et avec le temps, tout aurait une
influence sur le reste.

Consultez le grand graphique ci-dessus pour voir
à quoi ressemble le modèle jusqu’à maintenant.

Consultez le graphique ci-dessous pour voir la
façon dont nous nous évaluons.
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